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01. Aufgabenstellung
Der Berater wurde mit der Überprüfung und Konkretisierung des Gründungskonzeptes von Frau/Herr  x beauftragt. 
02. Gründerperson
· Familienstand

· Schulische Laufbahn

· Ausbildung

· Aktuelle Tätigkeit

03. Gründungsvorhaben
· Beschreibung der Geschäftsidee: Produkte oder Dienstleistungen 

· Beschreibung notwendiger Maßnahmen im Rahmen der Gründung (Bauvorhaben)
· Planung Arbeitsplätze

· Rechtsform

· Foto Gebäude

· Flurkarte/ Ortskarte

· Infrastruktur des Ortes

· Nutzen des Vorhabens für die Region

04. Leistungen und Preise
Leistungen des Betriebes, zukünftige Änderungen
05. Markt und Marketing
Makromarkt (Branche)
Mikromarkt (Vor-Ort bzw. regional)
· Kunden/ Zielgruppe

· Absatzgebiet
· Marktvolumen

Marktvolumen = Einwohner x Pro – Kopf – Ausgaben x Kaufkraft 
100

· Konkurrenz/Wettbewerber (je nach Einzugsgebiet des Vorhabens vor-Ort, regional, überregional)
· Standort(eignung)
Marketing
In einem überschaubaren Wettbewerb möchte sich Frau X mittelfristig einen Jahresumsatz von rund x TEUR erschließen, der einem Marktanteil von rund  x % entspricht.

· Angebotsstrategie (Kunden-Nutzen)
· Preisstrategie

· Vertriebs-/Vermarktungsstrategie (Vorhandene regionale/ überregionale Marketingstrukturen, Geplante Marketing-Maßnahmen)
06. Kontakte
Berufsorganisationen
Weiterbildung
Fachmessen
Fachzeitschriften
07. Kapitalbedarf 
Angaben in TEUR

	Kapitalbedarf für Investitionen

	Umbaukosten
	

	Einrichtung
	

	Insgesamt
	


	Kapitalbedarf für Warenausstattung

	Warenausstattung
	

	Insgesamt
	


	Kapitalbedarf für Gründungskosten

	Markterschließungskosten
	

	Gründungskosten
	

	Insgesamt
	


	Kapitalbedarf für Betriebsmittel

	Liquiditätsreserve zur Vorfinanzierung der Betriebsausgaben und Kundenforderungen
	

	Insgesamt
	


	Gesamter Kapitalbedarf
	


08. Finanzierung
Angaben in TEUR

	Eigenmittel
	

	Investitionszuschuss
	

	Investitionskredit
	

	Kontokorrentkredit
	


	Gesamter Finanzierungsbedarf
	100,0


09. Rentabilitätsbetrachtung

Angaben in TEUR

Umsatzerwartung

Markteintrittsphase im Geschäftsjahr, Anschlussumsatz 
Folgegeschäftsjahr  Zielumsatz
Inkl. Kostensteigerungen bei den Material- und Sachkosten in die Umsatz- und Ertragsplanung eingerechnet:
	Geschäftsjahr
	Aktuelles Jahr
	Folgejahr 1
	Folgejahr 2

	Handwerksleistungen
	
	
	

	Handelserlöse
	
	
	

	Insgesamt
	
	
	


Fremdleistungen
Material- und Wareneinsatz 
Personalkosten (ggf. nach Positionen unterschieden)
Sachkosten
	Geschäftsjahr
	Aktuelles Jahr
	Folgejahr 1
	Folgejahr 2

	Raumkosten
	
	
	

	Versicherungen, Beiträge, Abgaben
	
	
	

	Fahrzeugkosten
	
	
	

	Werbe- und Reisekosten 
	
	
	

	Bürokosten
	
	
	

	Steuerberatungskosten
	
	
	

	Sonstige Kosten
	
	
	

	Insgesamt
	
	
	


- Raumkosten

Hier sind die Kosten für Strom, Heizung, Wasser und Abwasser veranschlagt.

- Versicherungen, Beiträge, Abgaben

Hier sind die jährlichen Kosten für die Geschäftsversicherungen sowie die Beiträge und Abgaben an die Berufsverbände einkalkuliert.

- Fahrzeugkosten

Hier sind die laufenden Kfz  –  Kosten bei einer jährlichen Fahrleistung von 15.000 km veranschlagt.                            

- Werbe- und Reisekosten
In dieser Position sind die Kosten für die Markterschließung und die jährlichen Anschlusskosten für Werbemaßnahmen sowie Messe- und Kundenbesuche berechnet.

- Bürokosten

Die laufenden Kosten für Büromaterial, Porto, Telefon, Telefax und Internetnutzung sind in dieser Position erfasst.

- Steuerberatungskosten

Die laufenden Kosten für die Personal- und Finanzbuchhaltung sowie die Erstellung  des  Jahresabschlusses durch einen Steuerberater sind hier kalkuliert.

- Sonstige Kosten
Sonstige Aufwendungen oder Kostenüberschreitungen sind in dieser Position veranschlagt.

Kapitalkosten

- Zinskosten

	Positionen
	Kreditbetrag
	Kalk. Zinssatz 
	Zinslast 

	Investitionskredit
	
	
	

	Kontokorrentkredit
	
	
	

	Insgesamt
	
	
	


- Abschreibungen

	Positionen 
	Anschaffungspreis
	Nutzungsdauer
	AfA - Betrag

	Umbaukosten
	
	
	

	Einrichtungen
	
	
	

	Insgesamt
	
	
	


Umsatz- und Ertragserwartung (Vorausschau bis angegebene Personal-Ziele erreicht)
Angaben in TEUR
	Geschäftsjahr

	Aktuelles Jahr
	%
	Folgejahr 1
	%
	Folgejahr 2
	%

	Handwerksleistungen
	
	
	
	
	
	

	Handelserlöse
	
	
	
	
	
	

	Betriebsleistungen
	
	
	
	
	
	

	- Fremdleistungen
	
	
	
	
	
	

	- Material- und 
  Wareneinsatz
	
	
	
	
	
	

	Rohgewinn I
	
	
	
	
	
	

	- Personalaufwand (inkl. Geschäftsführergehalt)
	
	
	
	
	
	

	Rohgewinn II
	
	
	
	
	
	

	- Raumkosten
	
	
	
	
	
	

	- Versicherungen,
  Beiträge und Abgaben
	
	
	
	
	
	

	- Fahrzeugkosten
	
	
	
	
	
	

	- Werbe- und
  Reisekosten
	
	
	
	
	
	

	- Bürokosten
	
	
	
	
	
	

	- Steuerberatungskosten
	
	
	
	
	
	

	- Sonstige Kosten 
	
	
	
	
	
	

	Erweiterter cash - flow
	
	
	
	
	
	

	- Darlehenszinsen
	
	
	
	
	
	

	- Kontokorrentzinsen
	
	
	
	
	
	

	- Abschreibungen
	
	
	
	
	
	

	Gewinn vor Steuern
	
	
	
	
	
	


10. Betriebskalkulation

	Geschäftsjahr
	Aktuelles Jahr
	Folgejahr 1
	Folgejahr 2


Betriebskosten in TEUR
	Personalkosten
	
	
	

	Sachkosten
	
	
	

	Zinsen
	
	
	

	Abschreibungen
	
	
	

	Betriebskosten 
	
	
	


Kalkulatorische Kosten in TEUR
	Unternehmerlohn
	
	
	

	Eigenmiete
	
	
	

	Verzinsung 
	
	
	

	Kalkulatorische Kosten 
	
	
	


Gesamtkosten in TEUR
	Betriebskosten
	
	
	

	Kalkulatorische Kosten
	
	
	

	Gesamtkosten 
	
	
	


Abzurechnende Kosten in TEUR
	Gesamtkosten
	
	
	

	./. Erlöse aus Materialaufschlag
	
	
	

	Abzurechnende Kosten 
	
	
	


Verrechenbare Stunden 
	Produktivstunden 
	
	
	


Stundenkostensatz in Euro
	Abzurechnende Kosten 
	
	
	

	: Produktivstunden
	
	
	

	Stundenkostensatz 
	
	
	


Kostendeckung in Euro
	Stundenkostensatz
	
	
	

	./. Stundenverrechnungssatz
	
	
	

	Kostendeckung 
	
	
	


11. Finanzrechnung
Angaben in TEUR

	Geschäftsjahr


	Aktuelles Jahr
	Folgejahr 1
	Folgejahr 2

	Erweiterter cash - flow
	
	
	

	Kontokorrentzinsen
	
	
	

	Darlehenszinsen
	
	
	

	Darlehenstilgungen
	
	
	

	Entnahmen
	
	
	

	Einlagen
	
	
	

	Finanzüberschuss
	
	
	


Kalkulierte Darlehenstilgungen

Die  Darlehenslaufzeit  ist  mit  10  Jahren  bei  2  Tilgungsfreijahren  kalkuliert.
	Geschäftsjahr


	Aktuelles Jahr
	Folgejahr 1
	Folgejahr 2

	Darlehenstilgungen
	
	
	


Kalkulierte Entnahmen (Geschäftsführergehalt)
	Geschäftsjahr


	Aktuelles Jahr
	Folgejahr 1
	Folgejahr 2

	Lebenshaltungskosten
	
	
	

	Haus- und Raumkosten
	
	
	

	Private Zins- und Tilgungsverpflichtungen
	
	
	

	Kranken- und Pflege- versicherungen
	
	
	

	Lebens- und Renten-
versicherungen
	
	
	

	Privatsteuern
	
	
	

	Rücklagen
	
	
	

	Insgesamt
	
	
	


12. Schlussbemerkung bzw. Prüfung durch Fachperson
Z.B.

Aus Sicht des Beraters erfüllt Frau/Herr X die persönlichen, fachlichen und kaufmännischen Voraussetzungen für ihre berufliche Selbstständigkeit. Die wirtschaftlichen Voraussetzungen für eine Erfolg versprechende         Unternehmensgründung sind aus Sicht des Beraters gegeben. 
Die Angaben dieses Business-Plans sind fachlich korrekt und kaufmännisch nachvollziehbar und realistisch. 
Die ermittelten Werte verstehen sich netto ohne Mehrwertsteuer und können nur Näherungswerte darstellen.

Datum, Unterschrift
